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1 Méthode 
 

1.1 Grandes étapes de la méthodologie suivie  
 
Dans le cadre du Varenne agricole de l’eau et de l’adaptation au changement climatique, INTERBEV s’est engagée 
sur sollicitation des Ministères de l’Agriculture et de l’Alimentation et de la Transition Ecologique afin de se doter 
d’outils d’anticipation et de protection de l’agriculture/ renforcer la résilience de l’agriculture/ accéder à une vision 
partagée et raisonnée de l’accès aux ressources mobilisables pour l’agriculture à long terme.  INTERBEV s’était déjà 
emparée du sujet du changement climatique dans le cadre de sa démarche de responsabilité sociétale « Pacte pour 
un engagement sociétal ». De ce fait, le Varenne agricole a été une opportunité pour renforcer la réflexion autour 
de l’adaptation des filières en bovin/ovin et d’entretenir la collaboration que nous pouvons mener avec les 
Chambres Régionales d’Agriculture (CRA). 
 
Afin de développer la stratégie d’adaptation des filières bovine et ovine aux changements climatiques, le Comité 
Régional Interbev (CRI) en région Auvergne Rhône-Alpes (AURA) s’est appuyé sur le guide méthodologique de 
l’ADEME (https://www.ademe.fr/comment-developper-strategie-dadaptation-changement-climatique-a-lechelle-dune-filiere-

agroalimentaire).  Dans un premier temps il a été question de se préparer à la réflexion collective en 
objectivant comment s’organiser en prenant en compte les ressources pour réaliser la démarche et le temps imparti. 
C’est à ce moment qu’il a été question de compléter les ressources bibliographiques et données disponibles sur le 
territoire. Mais l’essentiel du travail a été d’identifier les personnes ressources (représentants professionnels ou 
parties prenantes externes) à mobiliser sur les ateliers de réflexion en les invitant à un premier atelier sur une date 
définie. Ensuite il a été question de faire un état des lieux de la filière afin d’affiner les limites de notre sujet et de 
dégager les enjeux de la filière en région. Pour convaincre de notre posture, il a également fallu construire un 
argumentaire à propos de la représentativité des métiers qui nous compose en tant qu’interprofession. Et donc en 
quoi nous sommes légitimes à se questionner sur le sujet pour accompagner les politiques, stratégies des acteurs 
au changement climatique. La suite du cheminement correspond à la mise en place du groupe. Cela demande un 
certain recul car il faut définir précisément ce qu’on attend des participants en sortant de l’atelier. Dans un souci de 
pouvoir tous les réunir le même jour, un questionnaire a été mis en place pour avoir une vision filière la plus 
complète possible (en termes de différents maillons, de représentativité entre les départements et en âge). Après 
les avoir fait valider par les acteurs des différents maillons, ces aléas ont servi de base au premier atelier. Côté plus 
pratique, il a fallu organiser concrètement le déroulé complet du jour de l’atelier (qui parle, repas du midi, quel 
support, timing, répartition en groupe, animation). Deux semaines après le groupe de travail du 26/10, il est 
aujourd’hui question de l’analyse des résultats et quelles perspectives mettre derrière l’atelier. 
 

1.2 Plan de mobilisation 
 
Afin de mobiliser les acteurs, différentes modalités ont été utilisées. Concrètement il y a eu beaucoup de 
d’entretiens et relances téléphoniques afin de faire comprendre les enjeux de notre sollicitation et élargir le nombre 
de contacts. Dans le prolongement de cela, Interbev Auvergne Rhône-Alpes a mené environ une vingtaine de petits 
entretiens téléphoniques pour comprendre la vision des acteurs sur l’adaptation aux changements climatiques. 
Cependant les échanges qui nous ont permis une mobilisation la plus efficace ont eu lieu lors du Sommet de 
l’élevage de Cournon car étant entouré des différents professionnels, il a été plus facile de les aborder. Bien que ces 
échanges étaient souvent une réussite, on a pressenti (avec d’autres CRI notamment) qu’il y aurait un réel intérêt à 
faire circuler un questionnaire du fait qu’un certain nombre de professionnels ne seraient pas à notre atelier prévu 
le 26 octobre. Ce fut une belle réussite avec pas moins de 33 réponses enregistrées (dont 2/3 de personnes qui 
finalement n’étaient pas là le 26/10). Et enfin le cœur de notre démarche de mobilisation fût l’atelier-groupe de 
travail du 26 octobre à Aubière sur toute une journée. Parmi les invités à cette journée qui nous ont fait l’honneur 
de leur présence, on a retrouvé 24 participants représentant 19 familles professionnelles variées (voir Annexe 1). 
Cet atelier a débuté par une introduction au sujet par Jean-Paul THENOT, le Président de CRI, pour poser le contexte 
puis il s’en est suivie d’une partie présentation avec intervention de la CRA AURA. Ensuite nous avons présenté les 
attendus de la journée en faisant valider des aléas prioritaires qui ressortaient des travaux régionaux et des 
entretiens menés. Au final, 4 groupes de 6 personnes (avec un animateur/groupe) ont été constitués en travaillant 
d’abord spécifiquement sur un aléa considéré (voir suite). Au cours de la journée, les groupes ont été mélangé avec 
la méthodologie de groupe nommée « World Café » afin de croiser les contributions et redynamiser les groupes. 
Après cette dense mais très constructive journée, les différents groupes ont présenté leur contribution sur la journée 
en synthétisant leurs propos. Puis il a été question de conclure cette journée en esquissant les prémices d’un 
prochain groupe de travail qui définirait un plan d’actions. 
  

https://www.ademe.fr/comment-developper-strategie-dadaptation-changement-climatique-a-lechelle-dune-filiere-agroalimentaire
https://www.ademe.fr/comment-developper-strategie-dadaptation-changement-climatique-a-lechelle-dune-filiere-agroalimentaire
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1.3 Ressources mobilisées 
 
Ressources humaines et techniques : En tant que nouvel alternant, mon directeur de CRI Romain KJAN a été un 
élément central pour me présenter une diversité de professionnels et m’appuyer fortement sur le plan de 
mobilisation. J’ai pu également compter sur les compétences de mon équipe qui connaît son environnement et les 
enjeux de ma mission. Convaincre quelques élus a été aussi un gros facteur de réussite en permettant une mise en 
relation plus fluide avec les différentes familles professionnelles. L’ensemble de mes collègues (Léna, Baptiste, 
Romain, Carole, Nelly) m’ont également permis de mettre à bien mon groupe de travail avec de l’aide sur l’animation 
de groupe, conseils, organisation de la journée et accueil des invités. La Chambre Régionale Auvergne-Rhône-Alpes 
fût également un gros appui et un partenaire privilégié sur l’adaptation au changement climatique. 
 
Ressources bibliographiques : Paru officiellement lors du Sommet de l’élevage, on peut citer l’Atlas régional de 
l’élevage herbivore dans son territoire en Auvergne-Rhône-Alpes (principalement pour les données régionales sur 
la partie élevage). Les fiches territoriales d’AP3C sur l’impact du changement climatique et les pistes d’adaptation. 
Le diagnostic territorial de l’adaptation au changement climatique en région AURA dans le cadre du Varenne 
Agricole de l’eau. Liste non exhaustive de travaux régionaux majeurs sur lesquels nous nous sommes appuyés 
(stratégie régionale AURA lutte/adaptation changement climatique, travaux de la DRAAF, projet R&D CRA AURA, 
synthèse PCAET…). 
 

1.4 Calendrier 
 
Comme précisé plus tôt, étant en alternance je propose ce calendrier en tenant compte des présences en entreprise. 
 

 
Remarque : dans le cadre des Plans de Filières Bovin et Ovin Viande, cofinancés par la Région Auvergne-Rhône-Alpes, la 
problématique du climat doit prendre part pour 30% des dispositifs conduits par la filière, d'où l'intérêt pour INTERBEV Auvergne-
Rhône-Alpes de s'impliquer avec les partenaires agricoles comme la CRA AURA, à animer des actions conjointement. 
 
 
 
 
 
  

Figure 1 : Diagramme de GANTT 
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2 Principaux aléas et impacts identifiés dans la région  
 

2.1 Principaux aléas 
 
Rappelons en amont qu’en région AURA, on dénote une réelle augmentation de la variabilité climatique. Variabilité 
interdépartementale forte avec des influences climatiques variées : océanique, continentale, méditerranéenne et 
climat montagnard (source : ORCAE) ; et qui sont parfois très proches géographiquement.  Variabilité également 
interannuelle qui ne cesse d’augmenter, d’où la difficulté à s’y préparer pour les acteurs. A cela s’ajoute des 
phénomènes tendant à être toujours plus violents au fil des dernières années. Pour y faire face, il n’y a pas de 
solution miracle mais le constat suivant peut être généralisable. Face au changement climatique, il demeure 
important pour les acteurs régionaux de dépendre d’un maximum d’éléments sur son outil de production et donc 
In Fine d’abaisser sa vulnérabilité (source : conférence AP3C changement climatique, Sommet de l’élevage 2022). 
Mais il est également primordial de garder une réflexion de préservation de l’efficience économique du système. 
 
Afin de pouvoir recentrer notre étude territoriale sur quelques aléas précis, nous nous sommes basés sur une 
multitude de travaux régionaux : Diagnostic territorial dans le cadre du Varennes de l’eau, fiches ORACLE, fiches 
départementales AP3C (départements du Massif central), webinaires (Arvalis, Carbone 4…). En parallèle nous avons 
également menés des entretiens et envoyé un questionnaire pour s’assurer de la pertinence des aléas retenus 
comme base de travail régionale. 
Ainsi, 4 catégories d’aléa à prioriser ont été retenus par les différents maillons : 

*En premier lieu, il s’agit de la sécheresse et des vents asséchants. Un indicateur révélateur de la sécheresse est 
l’évolution du bilan hydrique potentiel (précipitation – estimation de l’évapotranspiration d’un couvert végétal de 
référence) annuel qui tend à diminuer sur l’ensemble des secteurs de la région AURA (Annexe 2 sur la partie Massif 
Central). Cela est la conséquence principale d’un cumul d’évapotranspiration annuel en hausse déjà dès le printemps 
avec des maximales en été. Ce bilan hydrique tendra à diminuer davantage et ce notamment dans la partie sud de 
la région. (Annexe 3) 
Cela est dû au fait de l’augmentation générale des températures sur la région. 

*Fortes chaleurs et canicules. En outre, on regroupe ici 3 aspects. 
-La hausse du nombre de jours chauds (par exemple depuis une soixantaine d’année, on est en moyenne à + 17 jours 
excédant 25°C) et ce chiffre tendra à évoluer positivement d’ici 2050 (on tendra vers une précocification de 1 mois) 
et les parties Centre et Sud seront notamment fortement impactées. (Source AP3C, DRIAS) 
-L’augmentation des épisodes caniculaires. (Source : Météo France) 
-La hausse des températures moyennes (de 1959 à 2019 : + 2.25 °C en moyenne et ayant pu atteindre + 3°C sur 
certaines localisations ; Annexe 4) 
En se basant sur les scénarios d'évolution d'émission des GES publiés lors du dernier rapport en date du GIEC. Le 
scénario 2.6 correspond à un arrêt immédiat des émissions nettes et le scénario 8.5 correspond à la prolongation du 
système actuelle sans réel changement. (Annexe 5) D'ici 2050, on tendra à avoir une hausse des températures 
moyennes annuelles de 1.4°C en moyenne en région. (Source ClimA XXI, AP3C) 

*La disparité des périodes de pluie. En effet on tend à avoir des cumuls de pluviométrie annuelle plutôt stables 
(source DRIAS) mais avec des moments de distribution inégaux. On se dirige vers une accentuation de la baisse des 
cumuls en printemps mais avec des hausses en période automnale. Et cela aura donc aussi un gros impact sur le 
bilan hydrique annuel régionale. 

*Les évènements extrêmes dont grêle, pluies violentes, vents violents, grand froid et diminution/décalage des 
périodes de gel. Cet aspect, qui englobe finalement plusieurs aléas impactant principalement la production, est 
ressorti du questionnaire. 12% des contributeurs se sentent « assez souvent » impactés par ces phénomènes. 
Comme dit précédemment, ceux-ci tendent à être de plus en plus violents. Une crainte est également la hausse des 
phénomènes rares comme les gelées tardives. 

 
En outre ces 4 catégories d’aléas exposent une inquiétude partagée par les acteurs de la filière qui est l’accès 

aux ressources (eau, énergie…). A titre d’exemple pour l’eau, il y aurait déjà un manque en été de 40 millions de m³ 
d’eau en Rhône-Alpes dans les cours d’eau et nappe pour satisfaire les différents usages et la bonne santé des 
écosystèmes. (Source : Agence de l’eau Rhône Méditerranée Corse) 

Bien évidemment, l’évolution des paramètres climatiques s’orientera vers une hausse accrue des 
problématiques pour l’accès à la ressource en eau. 
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2.2 Principaux impacts  
2.2.1 Tableau des impacts et aléas liés 

Tableau 1 : Liste des principaux impacts et aléas liés 
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GMS : Grandes et moyennes surfaces, BEA : Bien-être animal, PT : prairies temporaires, GRCN : Groupe Restauration Collective et Nutrition 

2.2.2 Chaine d’impacts à l’échelle de la filière 

 
Figure 2 : Imbrication des principaux impacts sur une chaine d’impacts 

2.2.3 Matrice de hiérarchisation des impacts pour la période actuelle et 2050 

 
Figure 3 : Matrice de hiérarchisation des principaux impacts identifiés et évolution (flèches) horizon 2050 
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Remarque : Les 
leviers en violet 
correspondent à 
des réponses du 

questionnaire qui 
n’ont pas été 
notées par les 

participants lors 
du groupe de 

travail du 26/10 

3 Principaux leviers  
Tableau 2 : Analyse Multicritère des principaux leviers d’adaptation (1 = note faible, 5 = note élevée) à mobiliser 

face aux principaux impacts identifiés 
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4 Trajectoires d’adaptation 
 

 
Figure 4 : Séquençage des principaux leviers d’adaptation 

 
De ce séquençage des leviers, se dégage 3 trajectoires qui traduisent les grandes volontés du territoire : 
 
-Pérennité du système et étalement des risques : adapter le cahier des charges des SIQO, gestion accès à l’eau, 
autoconsommation énergétique, améliorer l’infiltration de l’eau dans le sol et valorisation de la RU, diversification 
espèces/variétés et introduction de légumineuse, maîtrise de la concurrence feed/food ou méthanisation/énergie, 
gestion de l’abreuvement, aménagement des bâtiments d’élevage, prévention sanitaire/formation/surveillance, 
agroforesterie, communication/sensibilisation 
-Dispositifs et pratiques pour saisir au mieux les opportunités : Optimiser les fenêtres de travail, autoconsommation 
énergétique, anticiper les risques 
-Progrès techniques et R&D : La transition pour réduire la sensibilité au changement climatique doit s’accompagner 
d’équipements/outils/systèmes innovants et utiles. D’où l’importance de prioriser l’expérimentation et la recherche. 
Leviers rattachés : Economie en eau et recyclage, génétique et sélection, adapter le matériel/équipement, marketing, 
innovation produit/recette 
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5 Perspectives 
 
Attitude vis-à-vis de l’adaptation au changement climatique 

• Le constat des impacts est connu et largement partagé par l’ensemble de la filière 
• Un certain nombre de travaux déjà réalisés en région avec des acteurs proactifs  
• Volonté d’intégrer cette préoccupation à la stratégie régionale / stratégie européenne (PAC) : 

cependant les perspectives de la PAC vers ces objectifs ne sont pas vraiment en adéquation avec 
le maintien des systèmes polyculture-élevage 

• Une préoccupation dominante pour la partie amont qui est au premier plan de l’étendue des 
impacts au changement climatique. L’enjeu sera d’accompagner financièrement l’adaptation, qui 
représente un coût, pour permettre aux acteurs de prendre part à ces initiatives pour sécuriser la 
ressource alimentaire. 
 

Afin d’identifier les actions d’adaptation opérationnelles, il sera question dans un premier temps de décomposer 
la stratégie régionale selon deux systèmes au niveau du territoire (zones pouvant maintenir un système polyculture-
élevage et zone ne permettant pas cela). Ensuite, il sera question de mettre en place des groupes de travail par 
thématique avec en priorité les principaux potentiels financeurs et les potentiels bénéficiaires pour dégager un plan 
d’actions régionale précis. L’enjeu derrière, est de pouvoir accompagner le déploiement/suivi de quelques actions 
sur la région et de déléguer certains axes aux acteurs compétents. 
Aujourd’hui pour mettre au mieux cela en place, il est question d’avoir un éventail plus précis et complet des 
financements à aller chercher. 
 

6 Besoins pour la mise en œuvre 
 
La recherche de financements, une fois que le plan d’action aura été définit, sera une partie centrale du travail des 
CRI sur ce dossier.  En adéquation avec les leviers d’adaptation à prioriser, les financements devront s’orienter : 
Vers de la recherche et innovation, de l’expérimentation, de l’accompagnement technique, de la formation, de 
l’accompagnement à l’investissement, de la rénovation, de la communication, de la création de projet… 
Un axe de travail pour valoriser la démarche d’adaptation au changement climatique pourrait être au niveau de la 
présentation comptable des entreprises (notamment exploitation agricole). La visée d’un tel projet serait de mettre 
en évidence les charges supportées par les acteurs de la filière en faveur des bonnes pratiques. Par extension, on 
retrouve l’idée de se diriger vers une comptabilité environnementale (source : Podcast de l’ISARA, la Charrue avant 
les bœufs-agriculture et changement climatique) qui montrerait explicitement les coûts liés à un ensemble de 
service/entretien des biens communs qu’ils réalisent (et qui est à leur charge jusqu’à présent). Le but, serait de 
redonner de la souplesse économique pour favoriser les pratiques vertueuses malgré des coûts de production tendus 
dans le contexte actuel et se projeter dans une communication de démarche RSE. 
 
Concernant les sources de financement possibles, il existe deux natures d’action à soutenir :  
-partage d’expérience/conseil 
-accompagnement à l’investissement 
L’analyse des trajectoires régionales doivent orienter une nouvelle Politique Agricole en France en s’appuyant sur 
les interprofessions et réseaux consulaires. En parallèle les comités régionaux jouent un rôle dans l’animation filière 
pour accompagner les dispositifs à l’échelle du territoire. 
De manière plus ciblée, on identifie : l’ADEME, aides du second pilier PAC, agences de l’eau, la Région Auvergne-
Rhône-Alpes, les collectivités territoriales, la coopération agricole, groupement d’abatteurs, la distribution, la DREAL, 
organisations de producteurs, la SAFER, les semenciers, les autres syndicats, la DRAAF… 
 
En ce qui concerne les acteurs ressources pour accompagner la poursuite de la mission en termes de recherche, 
d’accompagnement technique : Arvalis, Sidam/AP3C, GIEC local (Ouranos AURA), FR CUMA, Limagrain, CRIEL, 
Agences de l’eau, Carbone 4, CRA AURA, INRAE, VetAgroSup, ADIV, Idele, CUMA, DREAL, AURAEE, Pioneer, ISARA, 
Cerfrance, PrioriTERRE…. 
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8 Table des Annexes 
 
 

Annexe 1 : Tableau récapitulatif des acteurs ayant contribués au rendu de la trajectoire régionale 
  
 
Remarque : Les acteurs identifiés en noir correspondent aux acteurs présents lors du groupe de travail en présentiel 
et la couleur bleue expose ceux qui y ont contribués autrement (questionnaire ou entretien) 
 

P A R T E N A I R E S  

E X P E R T I S E  

C O N S E I L  

P R O D U C T I O N  

 M I S E  E N  M A R C H É  

A B A T T A G E  

D É C O U P E  

T R A N S F O R M A T I O N  

 

D I S T R I B U T I O N  

 

-INRAE 

-CRA AURA 

-IDELE 

-CRA AURA 

-FRGDS 

-SIDAM (AP3C) 

-DRAAF 

-ADEME 

-ADIV 

-VetAgroSup 

-Arvalis 

-ISARA 

-Réseau 

Chambres départementales de 
l'agriculture 

 
 

-FNB 

-FNO 

-Coordination rurale 

-JA 

 
-FFCB 

-La Coopération 

Agricole avec FEDER 

-ELVEA 

-FMBV 

-Unebio 

-FRSEA 

-FRAB 

-FNEAP 

-SICAREV pour 
Culture Viande 

-La Coopération 
Agricole 

-SOCOPA Viandes 

 

-CFBCT 

-FCD 

-ARIA 

-Restau Co 
AURA 

-Sodexo 
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Annexe 2 : Evolution du bilan hydrique potentiel annuel par département entre les périodes trentenaire 
1960-1989 et 1990-2019 en Auvergne Rhône-Alpes 

*Loire : périodes = 1971-2000 et 1990-2019 
 
Source : ORCAE chiffres clés climat, air, énergie en AURA- édition février 2021, Carte Chambre Régionale 
d’Agriculture AURA 
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Annexe 3 : Evolution du bilan hydrique potentiel annuel en mm entre 2000 et 2050 sur le territoire du 
Massif Central 

 
Source : Sidam-AP3C 
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Annexe 4 : Evolution des températures moyennes annuelles entre 1959 et 2019 en Auvergne-Rhône-
Alpes 

 
Source : ORCAE Chiffres clés climat, air, énergie AURA- édition février 2021 
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Annexe 5 : ’évolution des températures pour les décennies à venir est de se baser sur les scénarios 
d’évolution d’émissions de gaz à effet de serre dits RCP (Representative Concentration Pathways) présentés dans 

le dernier rapport du GIEC 
 
Source : Diagnostic Territorial d’adaptation au changement climatique Région Auvergne Rhône Alpes du 22 janvier 
2022 par la Chambre Régionale d’Agriculture AURA 


